
)ÞÒÒ¹õõÇÙÞ 

). 15%34/ .5-%2/ 

¶ ¦ƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ǎǳƛ ƳŜŘƛŎƛ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŦǊŀ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƛƭƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ Ŝ ǘŜƳƛōƛƭƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴπ
ȊŜ 

¶ [ŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎƻ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŝ ƛƭ ǘŜƳŀ 
ŘŜƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ aŜŘƛŎƻ нлнн 

¶ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŀ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΥ 
ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 

¶ LƴŦŜȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ 
ΨǎŎƻǊŎƛŀǘƻƛŜ ƳŜƴǘŀƭƛΩ 

¶ .ƛƻƭƻƎƛŀ Ŏƻƴ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ōƛƻƳŜŘƛŎŀΥ ǳƴ 
ŀƭǘǊƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛ 

¶ ¢ǳƳƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ōƻŎŎŀ Ŝ ƻǎǘŜƻƴŜŎǊƻǎƛ Řŀ 
ŦŀǊƳŀŎƛΥ ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ha/Ŝh aŀǎǎŀ 
/ŀǊǊŀǊŀ 

5./ 3'5!2$/ !) -%$)#) $%, &5452/ &2! 

).#2%$)"),) 02/'2%33) % 4%-)"),) 2%3)34%.:% 
 

/ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƻ ŎƭƛƴƛŎƻ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ Řƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ 

 

Lƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀ ŀ осл ƎǊŀŘƛΦ ¦ƴ ŜǾŜƴǘƻ ŀ ǘǳǧƻ ǘƻƴŘƻ 

ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ha/Ŝh aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜπ

ǊƛƻǊƛ Ŝ ŀƛ ƳŜŘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ƻōƛŜǩǾƻΥ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 

ŀƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

{Ɯ ǇŜǊŎƘŝ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ŀƴǝōƛƻǝŎƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ǳƴƛǘƻ ŀƭ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ƳŜŘƛŎƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ Ǌƛπ

ǎŎƘƛŀ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƴƻƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊŀǎǎƛŎǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀπ

ȊƛƻƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭ нлрл ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƴǘŀǊŜ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘŜŎŜǎǎƛ ŘƻǾǳǝ 

ŀƭƭϥƛƴŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊŜ ŀƴǝōƛƻǝŎƘŜΦ 

 

Ϧ[ŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ - ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƛƭ ŘƻǧΦ /ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭϥhǊŘƛƴŜ ŘŜƛ 

!ÎÎÏ 888)- .ÕÍÅÒÏ τ 

$ÉÃÅÍÂÒÅ ςπςς 

/ÒÄÉÎÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅ ÄÅÉ -ÅÄÉÃÉ #ÈÉÒÕÒÇÈÉ Å /ÄÏÎÔÏÉÁÔÒÉ 

-ÁÓÓÁ #ÁÒÒÁÒÁ 



aŜŘƛŎƛ όha/Ŝhύ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ - ŝ ǎǝƳƻƭŀπ

ǊŜ ƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƳŜƴǝ ŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ǘƻŎŎŀǊŜ ƭƻǊƻ Ŏƻƴ 

Ƴŀƴƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƛƭ ƳŜŘƛŎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻƎƎƛ 

Ŝ Ŏƻǎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŜǊŁ ƴŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

bŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ƎŜƴŜǝŎŀΣ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŀΣ 

ǇǊƻǘŜǎƛ ƳƛƻŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ Ƙƻƭƻ ŘŜǾƛŎŜΣ ǊƻōƻǝŎŀΣ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƻƭƻπ

ƎƛŎƛ ǎǘŀƴƴƻ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ 

ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ 

ŀǩǘǳŘƛƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŀƭ ƳŜŘƛŎƻ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 

ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜΦϦ 

 

tŜǊ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ƭϥƻǎǇƛǘŜ DƛŀƴŎŀǊƭƻ hǊǎƛƴƛ - 

ƴƻǘƻ ŘƛǾǳƭƎŀǘƻǊŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻπ

ƭƻƎƛŜ - Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŀƛ ŎƛǊŎŀ млл ǊŀƎŀȊȊƛ Ŝ 

сл ƳŜŘƛŎƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǎŀƭŜ /ŀƴƻǾŀ Ŝ .ŜǊƴƛƴƛ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀŬŜǊŜ ŀ aŀǊƛƴŀ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΣ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǳǝƭƛȊȊƛ ŀǧǳŀƭƛ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƴǳƻπ

Ǿƛ ƳŜȊȊƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŦǳǘǳǊƛ ǘǊŀ ƳŜǘŀǾŜǊǎƻ Ŝ 

ŘŜǾƛŎŜ ƳŜŘƛŎŀƭƛΦ {ŜƳǇǊŜΣ ǇŜǊƼΣ ƎǳƛŘŀǝ Řŀƭƭŀ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ Řŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŀƭƭϥǳƴƛŎƛǘŁ 

ŘŜƭƭϥŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻΦ 

 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘƻΣ - ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ 

ŎƻǇŜǊǘƻ ǘǳǧŀ ƭŀ Ƴŀǩƴŀǘŀ - Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ŎŜǊƛπ

Ƴƻƴƛŀ Řƛ ƎƛǳǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƳŜŘƛŎƻ ƴŜƻƭŀǳπ

ǊŜŀǘƻ Ŝ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ нр Ŝ ƛ рл ŀƴƴƛ 

Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŀƭōƻ ŘŜƛ ƳŜŘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴπ

ŎƛŀΦ L ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭ [ƛŎŜƻ /ƭŀǎǎƛŎƻ ϦwŜǇŜǩϦ Řƛ 

/ŀǊǊŀǊŀ Ŝ {ŎƛŜƴǝŬŎƛ ϦCŜǊƳƛϦ Ŝ 

ϦaŀǊŎƻƴƛϦ όǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ aŀǎǎŀ Ŝ /ŀǊπ

ǊŀǊŀύ ƴƻƴŎƘŝ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭϥLΦ{Φ tŀŎƛƴƻǩ 

.ŜƭƳŜǎǎŜǊƛ Řƛ tƻƴǘǊŜƳƻƭƛ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻƛ ŀǎǎƛǎǝπ

ǘƻ ŀƭ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ϧ.ƛƻƭƻƎƛŀ Ŏƻƴ 

/ǳǊǾŀǘǳǊŀ .ƛƻƳŜŘƛŎŀϦ ŀǩǾƻ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ƛǎǝǘǳǝ 

ŘƻǾŜ ƛ ƳŜŘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƛ 

ŘƻŎŜƴǝ ŀŘŜǊŜƴǝΣ ǎǘŀƴƴƻ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘƛŘŀǩŎƻ ǾƻƭǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀ ŦŀǊ ǘƻŎŎŀǊŜ Ŏƻƴ Ƴŀƴƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƭ Ƴƻƴπ

Řƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΦ 

 

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 

Řƛũǳǎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŀƴǝōƛƻǝŎƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀƴǝōƛƻǝŎƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ƳŜŘƛŎƛ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǝ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ǳƴƛŎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŜǊ ǊŀƭƭŜƴǘŀπ

ǊŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀǧǳŀƭŜΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀǧŜǎŜ ƴŜƛ 

ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ƴǳƻǾŜ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ƛƭ 

ŦŜƴƻƳŜƴƻΦ 

tǊƛƳƻ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ƛƭ ŘƻǧΦ /ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ 

ŜũŜǧǳŀǘƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀƴǝōƛƻǝŎƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎǳƛŘŀ ha{Φ 

ά{ƛ ǎǝƳŀ - ƛƭƭǳǎǘǊŀ aŀƴŦǊŜŘƛ - ŎƘŜ ƴŜƭ нлмф ǎƛ ǎƛŀƴƻ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝ пΣфр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ Ŏŀǎƛ ƳƻǊǘŀƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Ƴƻƴπ

н 

)Ì ÄÏÔÔȢ #ÁÒÌÏ -ÁÎÆÒÅÄÉ 

'ÉÁÎÃÁÒÌÏ /ÒÓÉÎÉ 



ŘƛŀƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀ ŎŜǇǇƛ ōŀǧŜǊƛŎƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ ŀ 

ƳǳƭǝǇƭƛ ŀƴǝōƛƻǝŎƛΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ 

ǇŜǊŎƘŞΣ ǎŜ ƴƻƴ ǎƛ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜƴπ

ŘŜƴȊŀΣ Řŀƭ нлрлΣ ƛ ŘŜŎŜǎǎƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŀƴƴƻ ƛ 

мл Ƴƛƭƛƻƴƛ ƭΩŀƴƴƻΦ 

[ΩLǘŀƭƛŀ ŝ ǳƴƻ ŦǊŀ ƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ 

ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ Ŏŀǎƛ Ŝ Řƛ ŘŜŎŜǎǎƛ ŘƻǾǳǝ ŀ ƛƴŦŜπ

Ȋƛƻƴƛ Řŀ ōŀǧŜǊƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 

[Ωha{Σ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƭƻǧŀ 

ŀƭƭΩŀƴǝōƛƻǝŎƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƴŜƭ нлмр Ŝ 

ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ƴŜƭ нлмт Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳπ

ǊƻǇŜŀΣ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƛƭ му ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴ ƭƛōǊƻ Řƛ 

ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ŎƭƛƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƳŀƭŀǩŜ 

ƛƴŦŜǩǾŜ ŘŜƭƭΩŀŘǳƭǘƻ Ŝ ŘŜƭ ōŀƳōƛƴƻ ǇƛǴ Ŏƻπ

ƳǳƴƛΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƭŜ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎƭƛƴƛŎƘŜ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ŀƴǝōƛƻǝŎƛΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴǳǝƭƛ Ŝ ǇŜǊ 

ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǎŜƭŜǩǾŀ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜǊŜ Řƛ ŎŜǇǇƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝΦέ 

 

[ŀ ŘƻǧΦǎǎŀ Cŀōƛƻƭŀ {ŀƭǾŜǩΣ ƳŜŘƛŎƻ ŎƘƛǊǳǊƎƻ 

ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƻ Řƛ ƭƛōŜǊŀ ǎŎŜƭǘŀΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ 

Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƭŜ ŦŀǎŎŜ ǇƛǴ 

ƎƛƻǾŀƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ 

άLƭ Řŀǘƻ ǇƛǴ ŜŎƭŀǘŀƴǘŜ - ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ {ŀƭǾŜǩ - Ǌƛπ

ƎǳŀǊŘŀ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ ǇƛǴ ŘƛũǳǎŜ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǇƻƭƳƻƴƛǝΣ ǎŜǇǎƛ Ŝ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ ŀŘŘƻπ

Ƴƛƴŀƭƛ Ŝ ŎƘŜ м ŘŜŎŜǎǎƻ ǎǳ ŎƛƴǉǳŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǳƴ 

ōŀƳōƛƴƻ ǎƻǧƻ ƛ р ŀƴƴƛΦ 

[ƛƳƛǘŀǊŜ Ŝ ǇƻƴŘŜǊŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭΩǳǎƻ 

ŘŜƭƭΩŀƴǝōƛƻǝŎƻ ƻƎƎƛ ŝ ǇƛǴ ŎƘŜ Ƴŀƛ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƭŀǾƻǊƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΦ !Ř ƻƎƎƛ ǇŜǊŎŜπ

ǇƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řŀƭ 

оо҈ ŀƭ ту҈ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ ŀŎŎŜŘƻƴƻ ƛƴ 

ƻǎǇŜŘŀƭŜ Ŝ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нл҈ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƳπ

ōǳƭŀǘƻǊƛŀƭŜΦέ 

 

/ƻƴŎƭǳŘŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƭ ŘƻǧΦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ tŀƳǇŀƴŀΣ ŜȄ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ¦ΦhΦ aŜŘƛŎƛƴŀ LƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭϥhǎǇŜŘŀƭŜ !ǇǳŀƴŜΦ  

ά[Ŝ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ Řŀ ōŀǧŜǊƛ Ƴǳƭǝ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΦ 

tŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŜŶŎŀŎŜΣ ƭŀ ƭƻǊƻ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜǾŜ  ōŀǎŀǊǎƛ ǎƜ ǎǳƭƭΩ ƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ŀƴǝōƛƻǝŎƘŜ Ƴŀ ŘŜǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǊǎƛ 

ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘƻŘƛŎƘŜ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǘŜǎǘ Řƛ ǎǳǎŎŜǩōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƳƻƭŜŎƻƭŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƛƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴƛōŜƴǝ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ  

ƻ aL/ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛ ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘǎ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƎŜƴƛ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƭȰŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǎǘ Řƛ ǎƛƴŜǊƎƛǎƳƻ 

ǇŜǊ ŦŜƴƻǝǇƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŀǊƳƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴƛŜǊŀ 

ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜέΦ 

 

vǳƛƴŘƛ ǳƴ ǊƛŎŎƘƛǎǎƛƳƻ ŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇŀǊƭŀǘƻ Řƛ ǳƻƳƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ǎŜƎƴƻ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŀōōƛŀƴƻ ƛƭ ǎƻǇǊŀǾǾŜƴǘƻ Ŝ 

ŎƘŜ ƛ Ǝǳŀǎǝ ǇǊƻŘƻǩ Řŀ ǳƴ ǳǝƭƛȊȊƻ ǎŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ŀƴȊƛŎƘŞ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛ Řƛ ŜƳŀƴŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ǎŎŀƴŘƛǎŎŀƴƻ ǳƴ ǊŜƎǊŜǎπ

ǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭΩǳƳŀƴƛǘŁΦ 

о 

,Á ÄÏÔÔȢÓÓÁ &ÁÂÉÏÌÁ 3ÁÌÖÅÔÔÉ 

)Ì ÄÏÔÔȢ !ÌÅÓÓÁÎÄÒÏ 0ÁÍÐÁÎÁ 
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/ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ Řƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ 

 

Lƭ мл ŘƛŎŜƳōǊŜ ǎŎƻǊǎƻ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŀƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ǇŜǊ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ƭΩ!ǊǝƎƛŀƴŀǘƻ 

Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΣ ƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ aŜŘƛŎƻ нлннΣ ƭΩŀƴƴǳŀƭŜ ŜǾŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩhǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ /ƘƛǊǳǊƎƘƛ Ŝ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛ 

ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀΣ ǘŜƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƳŜŘƛŎƻ-ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ 

hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ 

ǉǳŜǎǘƻ ŜǾŜƴǘƻ Ƙŀ ŎƻƳŜ ŎǳƻǊŜ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ƭŀ 

ǎǳƎƎŜǎǝǾŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ƎƛǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ 

ƳŜŘƛŎƛ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ Řŀƭ 

ŘƻǧΦ /ƻǊǊŀŘƻ {ǘŜŦŀƴƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴŜ !ƭōƻ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀΣ ŀƭƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŘƻǧΦ {ŜǊƎƛƻ CǳŎŎƛΣ ƎƛǳŘƛŎŜ ǇǊŜǎǎƻ 

ƛƭ /¢w ŘŜƭƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 

ōƛƻŜǝŎŀ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ 

ŎŀƳǇƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻ ƻǎǇƛǘŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊπ

ƴŀǘŀΦ tǊŜǎŜƴǝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǾƛŎŜǎƛƴŘŀŎŀ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ 

wƻōŜǊǘŀ /ǊǳŘŜƭƛ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ 

ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴƻƴΣ 

ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀ ǘǳǩ ǳƴΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ  

ά[Ŝ ƴƻǊƳŜ ŘŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎƘŜ - ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aŀƴŦǊŜŘƛ - ǎƻƴƻ ǳƴŀ ƎǳƛŘŀ ǎŜǾŜǊŀ Ŝ ƛƴǎƻǎǝǘǳƛōƛƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴπ

ǘƻ ŘŜƛ ƳŜŘƛŎƛΣ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭ Ƴŀƭŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƭƛōŜǊǘŁΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 

ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ŎǳǊŀ ǇƛǴ ŀŘŀǧƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǎƻƎƎŜǩǾŀ ŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŎƻƴƻΦ 

[ŀ ōǳǊƻŎǊŀȊƛŀ ǇŀǊǎƛƳƻƴƛƻǎŀ ŘŜƭƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŜΣ Řŀǘŀ ƭŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ϦǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀϦΣ ǎƛ ƛƳǇŜǊƴƛŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǳǊŀΣ ŘŜƛ 

ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛǎǝ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ŘŜƎƭƛ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛ Ŝ ŘŜƛ ōǳǊƻŎǊŀǝ ǎǳƭƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ƭŀ 

Ϧ{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƭŀǘƻϦΣ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀΣ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛΣ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ 

ŦŀǊƳŀŎƛΣ 5wD Ŏƻƴ ǳƴŀ Ϧ9ǾŀǇƻǊŀȊƛƻƴŜϦ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ 

ŘŜƭ ƳŜŘƛŎƻ ƭŜ Ŏǳƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǊŜǎǘŀƴƻ ǇŜǊƼ 

ƛƳƳǳǘŀǘŜΦ {ƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝΣ 

Ƴŀ ƴƻƴ ǎƛ ƛƴǘŀŎŎŀ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŀǧǳŀƭŜ ŎƘŜ ŀǧǊƛπ

ōǳƛǎŎŜ ǇƻǘŜǊƛ ǎŎƻƴŬƴŀǝ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘŜŎƴƻπ

ƭƻƎƛŎŀΣ ƎŜƴŜǊŀ ϥŎƻƴǎǳƳƛǎƳƻϥ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǳƴŀ 

ǎǇŜǎŀ ŎƘŜΣ ƛƴ Ƴƻƭǝ ŀƳōƛǝΣ ƴƻƴ ŝ ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳ 

ǎƻƭƛŘŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŜŶŎŀŎƛŀΦ 

[ŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜΣ ǎǘŀ ƳŜǧŜƴŘƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǎŎƻƴǾƻƭƎŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜŎŀǊƛŜπ

п 

)Ì ÄÏÔÔȢ #ÁÒÌÏ -ÁÎÆÒÅÄÉ 

)Ì ÄÏÔÔȢ #ÏÒÒÁÄÏ 3ÔÅÆÁÎÉ 



ǘŁ Ŝ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǇŜǊπ

ŎǳƻǘŜ ƴŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝΣ ǎŜƳǇǊŜ 

ǇƛǴ ŜǎƛƎŜƴǝΣ ǘŀƭƻǊŀ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ǾŜŘƻπ

ƴƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜǊǎƛ ƭŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŜ Řƛ Ŏǳƛ ƎƻŘŜǾŀƴƻΦ  

Lƭ ƳŜŘƛŎƻ Ƙŀ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŀƴπ

ŎƘŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭ 

ƳŀƭŀǘƻΦ bƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŀǳǘƻǊŀǘƻ Řŀƛ ǎǳƻƛ 

ǇƻǘŜǊƛΣ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƳƻŘƛ ǳǎǳǊŀƴǝ Ŝ 

ǎǳōƛǊŜ ŀǧŀŎŎƘƛ Ŝ ǾƛƻƭŜƴȊŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ 

ŬǎƛŎƘŜΦ ¦ƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎƻ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ōǳƻπ

ƴŀ ŜŘ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǾŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛǊƛǩ Ŝ 

ŘƻǾŜǊƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ Ŝ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛ ǘǊŀ ƛƭ ƳŜŘƛπ

Ŏƻ Ŝ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦέ 

L ƎƛƻǾŀƴƛ ƳŜŘƛŎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƘƛŀƳŀǝ ǳƴƻ ŀŘ 

ǳƴƻ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭŜ ǇŜǊƎŀπ

ƳŜƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ¢Ŝǎǘƻ ŘŜƭ DƛǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ aŜŘƛŎƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭŜǧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǳƴƻ ŘŜƛ мс ƎƛǳǊŀƴŘƛ ǇǊŜǎŜƴǝΦ {ǳōƛǘƻ 

ŘƻǇƻ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊƎŀƳŜƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳŜŘŀƎƭƛŜ ŘΩƻǊƻ Ŝ ŘΩŀǊƎŜƴǘƻ ŀƛ ƳŜŘƛŎƛ ŎƘŜ ŦŜǎǘŜƎπ

Ǝƛŀƴƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛ рл Ŝ ƛ нр ŀƴƴƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀΦ 

vǳŜǎǘƻ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƎƛǳǊŀƴŘƛΥ !ƳōǊƻǎƛƴƛ aŀǊπ

ǝƴŀ - !ƴƎŜƭƻƴƛ [ŀǳǊŀ - .ŀǊōƛŜǊƛ [ŜǝȊƛŀ - .ŀǎǎƛ 

wŀƎŀƎƭƛƴƛ /ŀǊƻƭƛƴŀ - .ŀȅŀǘ {ŀǊŀ - .ŜǊƴŀŎŎŀ 

5ŀǾƛŘŜ - .ƛŀƴŎƘƛ DǊŜǘŀ - /ƻƴǘŜǎŜ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ - 

/ǳƛōŀǊƛ aŀǊƛŀ 9ƳŀƴǳŜƭŀ - 5Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎƻ tƛŜǊπ

Ǉŀƻƭƻ - 9ŬŎŀ WŜǎǎƛŎŀ - DŜƴǝƭƛ CŀōǊƛȊƛŀ - Dƛŀƴπ

ƴŀǊŜƭƭƛ 9ǳƎŜƴƛƻ - DƛƴŜǎƛ Dƛǳƭƛŀ - aƻŘƻǊŀƴǳ 

Lƻŀƴŀ - bŀƴƴƛƴƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ - tŀǎǎŀǇƻƴǝ {ŀǊŀ 

- wƻƳŜƻ Dƛǳƭƛŀ - wƻǎǎƛ {ƛƭǾƛŀ - {ŎƛŀǊŀũŀ aƛŎƘŜπ

ƭŜ - {ƎŀŘƼ CǊŀƴŎŜǎŎŀ - ¢ǊŀǾŜǊǎƛ /ŀǘŜǊƛƴŀ - ±ǳƭπ

ƭƻ /ƘƛŀǊŀ 

L рл ŀƴƴƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀΥ !ƴŘǊŜŀƴƛ /ŀǊƭƻ /ŜǎŀǊŜ ς 

.ŀƭŘŜǊƛ [ŀǳǊŀ ς .ŀǊǎƻǩ CǊŀƴŎƻ - .ŜǊǘƻƴŎƛƴƛ 

.Ǌǳƴƻ - 5Ŝƭƭŀ tƛƴŀ 5ŀǊƛƻ ς CŀȊȊƛƴƛ CǊŀƴŎŎŜǎŎƻ - 

Dŀǩƴƛ aŀǎǎƛƳƻ - aŜƴŎƻƴƛ Cŀōƛƻ - aŜǊŀƴƛ 

5ƛŜƎƻ - aƛƎƭƛƻǊƛƴƛ tŀƻƭƻ - bƛŎƻǎƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ς wǳǝƭƛ !ƭōŜǊǘƻ - ¢Ǌƻƛŀƴƛ wƻōŜǊǘƻ 

р 

)Ì ÄÏÔÔȢ 3ÅÒÇÉÏ &ÕÃÃÉ 

,Á ÃÅÒÉÍÏÎÉÁ ÄÉ 'ÉÕÒÁÍÅÎÔÏ 

5Î ÍÉÎÕÔÏ ÄÉ ÒÁÃÃÏÇÌÉÍÅÎÔÏ ÉÎ ÓÁÌÁ ÐÅÒ É ÍÅÄÉÃÉ ÓÃÏÍÐÁÒÓÉ ÑÕÅÓÔȭÁÎÎÏ 



  L нр ŀƴƴƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀΥ !ƴǘƻƴƛƻƭƛ tŀƻƭŀ - .ŀǩǎǝƴƛ Dƛǳƭƛŀ - .ŜǊƴŀǊŘƻƴƛ aŀǊƛŀ /Ǌƛǎǝƴŀ - .ŜǊǘƻŎŎƘƛ !ƴƎŜƭŀ - .ƛŀƴŎƘƛ !ƴŘǊŜŀ -

.ƻǊƎƛƻƭƛ !ƴŘǊŜŀ - .ƻǘŀǎƘŜǾ LǎƭŀƳ - /ŜǊƛƭƭƻ !ƭŦǊŜŘƻ DƛǳǎŜǇǇŜ - CŜǊǊŀǊƛ wƻōŜǊǘƻ - Cƻƴǘŀƴŀ aŀǧŜƻ - DǊŀǎǎƛ aŀǊƛŀ -

IŀȄƘƛŀŘŜƳƛ 5ƻǊŜƭŀ - [ŀȊȊŜǊƛƴƛ tƛŜǘǊƻ 9ƴŜŀ - [ǳǇƛ DŀōǊƛŜƭƭŀ - bŜƎǊŀǊƛ !ƴŘǊŜŀ - wŀǩ aŀǎǎƛƳƻ - ±ƻƭǇƛ {ƛƭǾŀƴƻ 

 ±ƛǎǘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŜƎƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ Ƴƻƭǝ ŘŜƛ ƳŜŘƛŎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ǎƛŀ ŀƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ƎƛǳǊŀπ

ƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ нр ŀƴƴƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀΦ ±ŜǊǊŁ ŀ ƭƻǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩhǊŘƛƴŜ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƻǊƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΦ  

Lƭ ŘƻǧΦ aŀƴŦǊŜŘƛΣ ƛƭ ŘƻǧΦ {ǘŜŦŀƴƛΣ Ŝ ƛƭ ŘƻǧΦ CǳŎŎƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƭŀǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ 

aŜŘƛŎƻ нлнн Ŏƻƴ ǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƳŜŘƛŎƻ Ŝ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƛ ŘǳŜ Ǌǳƻƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŎƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǎŎƻƴƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴŬƴŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƛ ƭƛƳƛǝ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀƴƻ ǉǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƭ ŘƻǧΦ aŀǎǎƛƳƻ !ƴƎŜƭƻǩ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎƻ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ƛƴ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƭ ŘƻǧΦ DƛŀƴƭǳŎŀ {ŀǎǎƛ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Řŀ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ƴŜƭ ǊƛŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ƳŜŘƛŎƛ 

Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ŘŜƭ ŘƻǧΦ ¦ƳōŜǊǘƻ tƛŜƳƻƴǝƴƻ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ ά[Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŎƻ ƭŜƎŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎƻ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ƛƴ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜέ 

¦ƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƛ ƳŜŘƛŎƛ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻΣ ƻǾǾŜǊƻ !ƛŜƭƭƻ 

CǊŀƴŎƻ hǧŀǾƛƻΣ .ŜƭƭŜΩ 5ŀƴǘŜΣ .ǳǎƛ CŜǊǊǳŎŎƛƻΣ /ŜŎŎƘƛƴŜƭƭƛ {ŜǊƎƛƻΣ /ǳŎŎƻƭƛƴƛ [ǳŎƛŀƴƻΣ CƛŀǎŜƭƭŀ CǊŀƴŎƻΣ aŀŎǊƛΩ wƻŎŎƻΣ aŜƴƛπ

ŎŀŎŎƛ aŀǊŎƻΣ tƛŎŎƛƻƭƛ !ǳƎǳǎǘƻΣ {ŀǩ DƛƻǾŀƴƴƛΣ ¢ŜŘŜǎŎƘƛ /ƻǊǊŀŘƻΣ ¢ƻƴŀǊŜƭƭƛ 5ƛŀƴƻǊŀΣ ½ŀƴƴƻƴƛ tŀƻƭƻΦ 

¦ƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǊƛŎŎŀ Řƛ ŜƳƻȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭƻǊŜ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ŎƘŜ ƳŜǧŜ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ ƴǳƻǾŜ Ŝ ǾŜŎŎƘƛŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŜŘƛŎƛ 

ǇŜǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ǎƜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ Ƴŀ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƳŜπ

ŘƛŎƻ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ŜŶŎŀŎŜ  

с 

)Ì ÄÏÔÔȢ #ÁÒÌÏ #ÅÓÁÒÅ !ÎÄÒÅÁÎÉ - ΫΩ ÁÎÎÉ ÄÉ ÉÓÃÒÉÚÉÏÎÅ ÁÌÌȭ!ÌÂÏ )Ì ÄÏÔÔȢ 2ÏÂÅÒÔÏ 4ÒÏÉÁÎÉ Å ÌÁ ÖÉÃÅ ÓÉÎÄÁÃÁ 2ÏÂÅÒÔÁ #ÒÕÄÅÌÉ 



т 

)Ì ÄÏÔÔȢ -ÁÓÓÉÍÏ 'ÁÔÔÉÎÉ Å ÌÁ ÄÏÔÔȢÓÓÁ ,ÁÕÒÁ "ÁÌÄÅÒÉ )Ì ÄÏÔÔȢ &ÁÂÉÏ -ÅÎÃÏÎÉ 

)Ì ÄÏÔÔȢ &ÒÁÎÃÏ "ÁÒÓÏÔÔÉ )Ì ÄÏÔÔȢ $ÉÅÇÏ -ÅÒÁÎÉ 

)Ì ÄÏÔÔȢ "ÒÕÎÏ "ÅÒÔÏÎÃÉÎÉ )Ì ÄÏÔÔȢ 0ÁÏÌÏ -ÉÇÌÉÏÒÉÎÉ 

)Ì ÄÏÔÔȢ !ÌÂÅÒÔÏ 2ÕÔÉÌÉ )Ì ÄÏÔÔȢ &ÒÁÎÃÅÓÃÏ .ÉÃÏÓÉÁ 



 

 ,! 2%,!:)/.% -%$)#/ 0!:)%.4% ). /$/.4/)!42)! 
 

/ƻǊǊŀŘƻ {ǘŜŦŀƴƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ 

 

Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊŀ Ŝ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ǊƛǎŜƴǘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴπ

ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛΦ 

Lƭ ŘǊΦ DƻƻƎƭŜ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴǝ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŝ Řŀƭ нллс ƭŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭƛōŜǊŀπ

ƭƛȊȊŀǘŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘƻƭǘƻ ƛƭ ǘŀǊƛũŀǊƛƻ ƳƛƴƛƳƻ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭ άƳŜǊŎŀǘƻέ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ 

ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ 

!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǳǘƻŘƛŀƎƴƻǎƛ ƳŜŘƛŀǘŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŜ ǳƴŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǘŀƭƻǊŀ ǎǳōŘƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŀΣ 

ǎǳŀŘŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƎƎŜǎǝǾŀΣ ǎǇŜǎǎƻ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƻǊŀƭŜ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŜ 

ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜ ŜŘ ŜŎŎŜǎǎƛǾŜΦ 

: ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁΣ ŀǾŜƴŘƻ ƛƴǘŜƴǝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ōŜƴ ƭƻƴǘŀƴƛ Řŀƭƭŀ ǇǳǊŀ Ŝ ƭŜƎƛǩƳŀ άƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀέΣ ǘŜƴŘŜǊŁ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƛ ǎŀŎǊƛŬŎƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀΣ ŜƴŦŀǝȊȊŀƴŘƻ ƛƴǾŜŎŜ ƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΣ ŘŜǎŎǊƛǩ 

ŎƻƳŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭƛ ƛƴ ōǊŜǾŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŀ ōŀǎǎƻ ŎƻǎǘƻΦ 

 

[ΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ǘŀƭƻǊŀ ƛƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ Řƛ ŎŀǘŜƴŜ Ŝ Řƛ άǎǘǳŘƛκƴŜƎƻȊƛƻέ Řŀƭ ƭƻƎƻ ōŜƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳπ

Ǌŀ ŀŎŎŀǩǾŀƴǝΣ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ǇŜǊǾŀǎƛǾƛ ŎŜǊǝ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛ ŜŘ ƛƴǾƻƎƭƛŀǘƻ Ƴƻƭǝ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀŘ ŜƴǘǊŀǊŜ ǇŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŜŘ 

ǳƴ άǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ǎŜƴȊŀ ƛƳǇŜƎƴƻέΦ 

[ŀ ǇǊŀǎǎƛΣ ƻǊƳŀƛ ōŜƴ ŎƻƭƭŀǳŘŀǘŀΣ ŝ Řƛ ŦŀǊ ǎŜƎǳƛǊŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭƭΩƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ŀŘŘŜǧƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƭΩǳƴƛŎƻ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǾƛƴŎŜǊŜ ƛƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜκŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǘŁ Řƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƻΦ 

[ŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎƻ-ǇŀȊƛŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻǎƜ ƎƛŁ ŀƭǘŜǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǎƻƎƎŜǧƻ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ōŜƴ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜŘƛŎƘŜΦ vǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŝ ǇŜǊƼ ƭΩǳƴƛŎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǉǳŜƭ ǝǇƻΣ Řƛ ǎƻƭƛǘƻ ǎƛ ŀǾǾƛŎŜƴπ

Řŀƴƻ Ƴƻƭǝ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ŜŘ ƛƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ǎƛ 

ǘǊƻǾƛ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ƳŜŘƛŎƛ 

ǎŜƳǇǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀπ

ǊŜ ŦƻǊƛŜǊŀ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ 

{ǇŜǎǎƻ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ 

ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘŀ ƛƴ 

ŎŀǊƛŎƻ ƛƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ Ŝ ƛƭ ƴƻƴ 

ǳƴƛǾƻŎƻ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ƴŜƛ Ŏƻƴπ

ŦǊƻƴǝ ŘŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ 

ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ŀƴπ

ŎƘŜ ƭŜƎŀƭƛΦ 

 

 

 

!ƭǘǊŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊŀ ς ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀǎƛ ǇŜǊ ƭŀ Řƛũǳπ

ǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ CƻƴŘƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇǊƛǾŀǝ Ŏƻƴ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƴǘǊŀǩ ŎƻƭƭŜǩǾƛ όŎƻƳŜ 

у 

)Ì ÄÏÔÔȢ #ÏÒÒÁÄÏ 3ÔÅÆÁÎÉ ÁÌÌÁ 'ÉÏÒÎÁÔÁ ÄÅÌ -ÅÄÉÃÏ ΨΦΨΨ 



ǿŜƭŦŀǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŜǘŎΦύΦ 

{Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ƻũŜǊǘŀ Řŀ ǳƴ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƻ ǎƛ ǇƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ 

ƳŜŘƛŎƻΣ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ Řƛ Ŧŀǧƻ ƛƳǇŜŘƛǘŀ ŀ Řŀƴƴƻ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŘŜǾŜ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŀŘŜǊŜƴǝ ŀƭƭŀ 

ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜΦ Lƭ ƳŜŘƛŎƻΣ ŘΩŀƭǘǊƻ ŎŀƴǘƻΣ ŝ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀƎƭƛ ƻƴƻǊŀǊƛ ƛƳǇƻǎǝ ŘŀƭƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ƻ Řŀƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ŎǳƛΣ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ 

ǘŀǊƛũŀǊƛ ƳƛƴƛƳƛ Ŝ Řƛ ǊŜƎƻƭŜ ǎǳƭƭΩŜǉǳƻ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝΣ  ǇǳƼ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ ŎƛŦǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǝ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ ǇǳƼ ŎǊŜŀǊŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ƳŜŘƛŎƻ Ŝ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǎŎƻƴǘŜƴǝΥ ƛƭ ǇŀȊƛŜƴπ

ǘŜ ǊƛƴǳƴŎƛŀ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎǳǊŀƴǘŜ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ƛƭ ƳŜŘƛŎƻ ǊƛƴǳƴŎƛŀ ŀƭ Ǝƛǳǎǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎƻ Ŝ ŀŘ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜΦ 

Lƭ Ŧŀǧƻ Ǉƻƛ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎƛŀƴƻ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭǘǊŜ ƴƻΣ ǇǳƼ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƘŜ 

ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ŝ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǝ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜ όǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ 

Ŝ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜύΣ ƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜΦ 

 

¦ƴΩǳƭǝƳŀ ŦŀǩǎǇŜŎƛŜ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ǊŀƎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ Ǉƻǎǎŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊŀ ς ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŝ 

ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ άǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜƴǘŀƭŜέΦ 

aƻƭǝ ǎǘǳŘƛ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŎƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ƴŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ όŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ !ƭōŀƴƛŀ Ŝ 

/ǊƻŀȊƛŀύ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀƴƻ ǘŜǊŀǇƛŜ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ŏƻƴ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ άǊƛǎƻƭǳǝǾŜέ ǘǳǧƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ όŀƴŎƘŜ ǾƛŀƎƎƛƻΣ 

Ǿƛǧƻ Ŝ ŀƭƭƻƎƎƛƻύ ƛƴ ǳƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀ όΗύΦ 

wƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǾƛŘŜƴǝ ƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛ ŀƭ ǊƛŜƴǘǊƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀ Ŏŀǎŀ ŜŘ ŝ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 

ŎƘŜ ŘŜǩ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǌƛǎƻƭǝ Řŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊŀ ŎǳǊŀƴǘŜΣ ŀ ƳŜƴƻ Řƛ ǾƻƭŜǊ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΦ 

Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ Ŏŀǎƛ ŝ ŘǳǇƭƛŎŜΥ ǎŜ ƛƴŦŀǩ Ŏƛ ǊƛŬǳǝŀƳƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ƳŀƎŀǊƛ ƴƻƴ ŎƻƴŘƛǾƛŘƛŀƳƻ ƛƭ 

ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǳǎŀǝΣ ǊƛǎŎƘƛŀƳƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎǳǎŀǝ Řƛ ƴƻƴ ǾƻƭŜǊ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŀƛǳǘƻ Ŝ ǎƻŎŎƻǊπ

ǎƻ ŀŘ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ {Ŝ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀ ƳŜǩŀƳƻ Ƴŀƴƻ ǎǳ ǳƴ ƳŀƴǳŦŀǧƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ ŀƭǘǊƛΣ ŎƘŜ ƳŀƎŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜΣ ǊƛǎŎƘƛŀƳƻ Řƛ ŀǎǎǳƳŜǊŎƛ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻƴ ǇǊƻǇǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜƎŀƭƛ 

ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴŎƻǊǊŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǩǎǇŜŎƛŜ Řƛ άƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴŜǎǎƻ Řƛ Ŏŀǳǎŀέ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴπ

ȊƛƻǎƻΦ 

 

/ƻƳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŎŀƳōƛŀ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǳōƛǎŎŜΣ Ŏƻƴ ƴǳƻǾŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘŁΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ tŀǊƛƳŜƴǝ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƴŘǳōōƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ ŀǾŀƴǝ ǇŜǊ 

ƴƻƛ Ŝ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŀȊƛŜƴǝΣ ŀ Ǉŀǧƻ ǇŜǊƼ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŀƴƻ ŀ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƭ ƳŀƭŀǘƻΦ 

bǳƭƭŀ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŀ ǾƻƭǘŜ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǇŜƎƎƛƻǊŀǝǾƻΥ ŎƛƼ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ Ŝ ŘƻōōƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ŝ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀǊŜ ŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ 5ŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎƻΦ 

 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƛ ǎǝŀƳƻ ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻ ŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ !ƭōƻ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 

¶ wŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇƛǴ ŀŘŜǊŜƴǘŜ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭŀ ŘŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ 

¶ CŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ {ƻŎƛŜǘŁ ƻŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŎƘŜ ŀƭ ƳŜƴƻ ƛƭ рм҈ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎŀ ŀ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭΩŀƭōƻ 

¶ DŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ƭƛōŜǊŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛŎƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
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/ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ Ŝ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ 

 
 
[Ŝ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ Řŀ ōŀǧŜǊƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛ ŀƴǝōƛƻǝŎƛ όa5wύ ǎƻƴƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ŎƛǊŎŀ п Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ отΦллл ŘŜŎŜǎǎƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ Ŏǳƛ млΦллл ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴ 
LǘŀƭƛŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀΣ ƴŜƭ тр҈ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ Řƛ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀƭƭϥŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ όL/!ύ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴȊŀ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ƻ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ w{! Ŝ ƭŜ ƭǳƴƎƻŘŜƎŜƴȊŜΦ LƴŦŀǩΣ ǘǊŀ ƛƭ р҈ Ŝ ƛƭ мр҈ ŘŜƛ 
ǇŀȊƛŜƴǝ ƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀǝ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǳƴΩƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǊƛŎƻǾŜǊƻΦ 
L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ L/! ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ŘŀƭƭΩŜǘŁ Ҕ Řƛ ср ŀƴƴƛΣ ŘŀƭƭŜ ƎǊŀǾƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǝΣ ŘŀƭƭΩƛƳπ
ƳǳƴƻǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ Řŀƛ ǊƛŎƻǾŜǊƛ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ Ŝ ƛƴ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ŘŀƭƭŜ ŘŜƎŜƴȊŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƛ т ƎƛƻǊƴƛ Ŝ Řŀƭ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǘŜǘŜǊŜ ǾŜƴƻǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ǳǊƛƴŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƭ ǘǳōƻ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭŜΦ 
 
bŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΣ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ōŀǧŜǊƛ ƛƴ Ŏŀǳǎŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƭŀ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΣ ƻƭǘǊŜ ƛƭ рр҈ Řƛ ŎŜǇǇƛ a5wΣ ƭΩ9π
ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ŝ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŎŜŦŀƭƻǎǇƻǊƛƴŜ Řƛ ǘŜǊȊŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ олΣм҈ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ƭΩ!ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ǎǇǇΣ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ 
ǳƴŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƎƭƛ ŀƴǝōƛƻǝŎƛ Řƛ ǳƭǝƳŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ туΣо҈ ŘŜƛ ŎŀǎƛΦ ! ǉǳŜǎǝ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƭŜ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ Řŀ ŀƭǘǊƛ a5w 
ŎƻƳŜ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ ŀƭƭŀ ǾŀƴŎƻƳƛŎƛƴŀ Ŝ 9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊƛŀŎŜŀŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ ŀƛ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳƛΦ ¦ƴ ŀƭǘǊƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŝ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ ŎŀǳǎŀǘŜ Řŀ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŶŎƛƭŜ ό/5LύΦ L ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƭŀ /5L ǎƻƴƻ ƭΩŜǎǇƻǎƛπ
ȊƛƻƴŜ ŀ ŦŀǊƳŀŎƛ ŀƴǝōŀǧŜǊƛŎƛ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƭƛƴŘŀƳƛŎƛƴŀΣ ŎŜŦŀƭƻǎǇƻǊƛƴŜ Řƛ нϲ ƻ оϲ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƅǳƻǊƻŎƘƛƴƻƭƻƴƛΣ ŎŀǊōŀπ
ǇŜƴŜƳƛ ƻ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ŀƴǝōŀǧŜǊƛŎƛύΣ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ƭΩŜǘŁ ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ ƭΩƛƴƎǊŀǾŜǎŎŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŀ Ƴŀƭŀǩŀ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƳƻǊōƛƭƛǘŁΣ ƭΩƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎƛŘƛǘŁ ƎŀǎǘǊƛŎŀΦ 
[Ŝ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǾŜŎŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ Řƛ ǳƴΩƛƴŦŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǧŀǘŜΦ 
[Ŝ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎŜǊŎŀǘŜΣ ŎƻƳŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ hǎǇŜŘŀƭŜΣ ǊƛǎǳƭǘŜǊŀƴƴƻ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇƛǴ 
ŦǊŜǉǳŜƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǎŜƎǳƛǝΦ {Ŝ ǎƛ ŎŜǊŎŀƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƴŜ ǘǊƻǾŀπ
ƴƻ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ Ƴŀ ŎƛƼ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŜǊŜōōŜǊƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘƻǾŜ ƴƻƴ ǎƛ ŜũŜǧǳŀƴƻΦ 9Σ ǎŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻΣ 
ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ŀƴȊƛΣ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ 
tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŜ L/! ǎƻƴƻ ǳƴŀ ŘƻƭƻǊƻǎŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ŎƘŜ 
ǊƛƅŜǧŜ ǉǳŜƭƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǇŀŜǎƛ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊŜŘŘƛǘƻΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƻƳƛǎǳǊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 
ŎƘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ŎƻƭƳŀǊŜ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ 
ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΦ 
 

[ΩŜǎǇƻǎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǳǊŀ 
п ŀƴƴƛ Ŧŀ ŎƘŜ ƛǇƻǝȊȊŀǾŀ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ŎŀǊŜƴȊŜ ƴŜƭƭΩŀǎǎƛπ
ǎǘŜƴȊŀ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀ Ŏŀǎƛ ƳƻǊǘŀƭƛ ŦǊŀ ƛ Ǌƛπ
ŎƻǾŜǊŀǝ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ !Ǉǳŀπ
ƴŜ  ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǊŎƘƛǾƛŀǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ƛ Ŧŀǩ ƴƻƴ 
ǎǳǎǎƛǎǘƻƴƻΦ aŀ ƛƭ Řŀƴƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǇŜǎŀƴǘŜΦ bƻƴ Řƛπ
ƳŜƴǝŎƘƛŀƳƻ ŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻπ
ƴŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ǇŜǊπ
ŎŜǩǾƛ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ŀƴǝŎƛǇŀǊŜ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƛƴŀŎŎƛŀ Ŝ Řƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻ Ŝ 
Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǎƛŎǳǊƛΦ 
vǳƛƴŘƛ ǎƛŀƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ ǇŜǊ ŀǧŜƴπ
ŘŜǊŎƛ ƛƭ ǇŜƎƎƛƻΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Řŀ ǇƻǘŜǊŎƛ 
ƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŜ ǎǇŀƭƭŜΦ tŜǊǘŀƴǘƻ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭ ǎƻǎǇŜǧƻ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ Ŝ ŀŎŎŜƴπ
ǘǳŀǘƻ ŎƻƴŘƻǧŜ Řƛ ŜǾƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƻƎƴƛ 
Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǎǇŜŘŀƭŜ Ŝ Ƴƛƴŀπ
ǘƻ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ƭŀ ǎŜǊŜƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ 

мл 



ƴŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ōƛǎƻƎƴƻΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎƎƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀƴƻ ŀ ŦǊƻƴπ
ǘŜƎƎƛŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ǎƎǊŜǘƻƭŀǊŜΦ 
  
[ŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ǘŀǊƎŀ Řƛ ŜƴŎƻƳƛƻ ŀƭƭŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ ŘŜƭ ŘƻǧƻǊ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ tŀƳǇŀƴŀ ƛƴǘŜƴŘŜǾŀ ƻũǊƛǊŜ ǳƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ǳƴŀ ƎǊŀǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ŘƻǾǳǘƻ ǎƻǇǇƻǊǘŀǊŜΣ ǘŀƭƻǊŀ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘŀ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘƛƎƴƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎƻπ
ƭǳǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƳǇŀǧƻ Řƛ ǳƴΩŀŎŎǳǎŀ ƛƴŦŀƳŀƴǘŜΣ ƛƳƳŜǊƛǘŀǘŀ Ŝ ƛƴƎƛǳǎǘŀΦ 
[ŀ ǘǊŜƎǳŀ ŝ ŘǳǊŀǘŀ ǇƻŎƻΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŜǎǇƻǎǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŦŀƭǎŀǊƛƎŀ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǧŜ Ŝ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳ ǉǳŀƭŜ ǎƛŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƭŜƎŀǘƻ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻΣ Ŏƻƴ ŀŎŎŜƴǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 
ǘǳǧƻ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎŜōōŜƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ǇƛǴ ŘƻƭƻǊƻǎŀ 
ŀŎŎŜƴǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜΦ 
{ƛ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǳǊŀ Ƙŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Ƙŀ 
ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǘƻ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ΨǇǊƻǾŀΩ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŜƳōƭŜƳŀǝŎƻ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀƴƻ ǇƭǳǊƛƳƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ǳƴΩƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀ ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ŜǎǇƭƻŘŀ ŝ ŎƻǎƜ ŜƭŜǾŀǘŀ ŎƘŜ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜǎŜ ƛƴŜŶŎŀŎƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƻƳƛǎǳǊŜ ŎƘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ  
 
{ƛŀƳƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ōƛŀǎ Řŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƭƭǳǎƻǊƛŀ ŎƘŜ ŎƻƴŦƻƴŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŎŀǳǎŀȊƛƻƴŜ 

ŎƘŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜΦ [Ŝ L/! ǇƻǘǊŀƴƴƻ Ŝ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǎŎƻƳǇŀǊƛǊŜ ŘŜƭ 

ǘǳǧƻ ǇŜǊŎƘŞ ŎŀǳǎŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ ƛƳǇƭƛŎƛǝ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ Ƴŀƭŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŝ Ŏƻƴ 

ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀƴƻΦ {ƛ ŜǝŎƘŜǧŀ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀƭƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ !ǇǳŀƴŜ ŎƻƳŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŀΣ Ƴŀ ǎƛ 

ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ΨǎŎƻǊŎƛŀǘƻƛŀ ƳŜƴǘŀƭŜΩ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛΦ [Ωŀǎπ

ǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀǾŀƴǝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƴƴƛΣ ƎǊŀǾŀǘŜ Řŀ ǇƭǳǊƛǇŀǘƻƭƻƎƛŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴŀƭŀǩŀ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ƛƴƎǊŀǾŜǎŎŜƴπ

ǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŘƻǧŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ƛƳǇƭƛŎŀ Řƛ ǇŜǊ ǎŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ǳƴ L/!Φ bƻƴ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ 

ŀƳōƛŜƴǝ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŀ ǎōŀƎƭƛŀǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ŝ ŀ ŎŀǳǎŀǊŜ ƭŜ L/! ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǘŜŎƴƻπ

ƭƻƎƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƘŜ Ŝ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ŎǳǊŀǊŜ ƛ ƳŀƭŀǝΣ Ƴŀ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ Řŀ ǇŀƎŀǊŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ōǳƻπ

ƴŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΦ 

мм 
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/ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ Ŝ hŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀ 

 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ-ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ά.ƛƻƭƻƎƛŀ Ŏƻƴ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ .ƛƻƳŜŘƛŎŀέ ŝ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŦƻǊƳŀǝǾƻ 

ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛƴ ǎǘǊŜǧŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ƛƭ aL¦w όǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ tǊƻǾǾŜŘƛǘƻǊŀǘƻ ŀƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ [ǳŎŎŀΣ aŀǎǎŀ Ŝ /ŀǊǊŀǊŀύ Ŝ ƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻπ

ƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ hǊŘƛƴŜ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ όCbha/Ŝhύ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩhǊŘƛƴŜ Řƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀΦ 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ŘŜƭ мт ŘƛŎŜƳōǊŜ ǎŎƻǊǎƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘŀ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ ǊŜŀƭǘŁ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ нлнн-нлно ŎƘŜ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŀƛ ŘǳŜ ƭƛŎŜƛ ƎƛŁ ƛƴǎŜǊƛǝ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ [ƛŎŜƻ /ƭŀǎǎƛŎƻ 

Ϧ9ƳŀƴǳŜƭŜ wŜǇŜǩϦ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Ŝ ƛƭ [ƛŎŜƻ {ŎƛŜƴǝŬŎƻ Ϧ9ƴǊƛŎƻ CŜǊƳƛ Řƛ aŀǎǎŀϦΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƭ [ƛŎŜƻ {ŎƛŜƴǝŬŎƻ άDǳƎƭƛŜƭƳƻ aŀǊπ

Ŏƻƴƛέ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ άtŀŎƛƴƻǩ-.ŜƭƳŜǎǎŜǊƛέ Řƛ tƻƴǘǊŜƳƻƭƛΦ 

 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ƛŘŜŀǘƻ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀŘ ŜǎƛƎŜƴπ

ȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ŎƻƴŎŜǇƛǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ǾŀƭŜƴȊŀΥ ŀǳƳŜƴǘŀπ

ǊŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ 

ŎƘŜ ƴǳǘǊƻƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜπ

ŘƛŎƛƴŀ Ŝ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƛŀ ŀƛ ǘŜǎǘ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ 

vǳŜǎǘƻ ƛǘŜǊΣ ŀǩǾƻ Řŀƭ нлмф Ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƎƭƛ 

ŀƭǳƴƴƛ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǘŜǊȊŜΣ ǉǳŀǊǘŜ Ŝ ǉǳƛƴǘŜ ŘŜƛ 

ŘǳŜ [ƛŎŜƛΣ Ƙŀ ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Ŝ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ 

ƴǳŎƭŜƛ ǘŜƳŀǝŎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴƛ 

ŘŜƛ [ƛŎŜƛ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŜ Řŀƛ ƳŜŘƛŎƛΣ ƛƴ ǇǊŜǾŀπ

ƭŜƴȊŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛΣ ǎǇŜǎǎƻ ŜȄ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƛ ƭƛŎŜƛ 

ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ŝ 

ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

L ƴǳŎƭŜƛ ǘŜƳŀǝŎƛ ǎƛ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀƴƻ ƛƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ Řƛ ŀƴŀǘƻƳƛŀ Ŝ ŬǎƛƻƭƻƎƛŀ ǳƳŀƴŀΣ ōƛƻŎƘƛƳƛŎŀΣ ōƛƻƭƻƎƛŀ ƳƻƭŜŎƻƭŀǊŜ Ŝ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎƭƛƴƛŎŀ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ рл ƻǊŜ ŀƴƴǳŜΦ 

¢ǳǘƻǊ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛǎǝǘǳǝ ƛƭ ŘƻǧΦ .Ǌǳƴƻ .ƛŀƴŎƘƛ όƭƛŎŜƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ CŜǊƳƛ Ŝ aŀǊŎƻƴƛύΣ ƛƭ ŘƻǧΦ DǳƛŘƻ .ƛŀƴŎƘƛƴƛ όǇŜǊ ƛƭ ŎƭŀǎǎƛŎƻ wŜπ

ǇŜǩύ Ŝ ƛƭ ŘƻǧΦ aŀƴŦǊŜŘƛ όLΦ{Φ tŀŎƛƴƻǩ .ŜƭƳŜǎǎŜǊƛύ 

 

άLƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ς ǎǇƛŜƎŀ ƛƭ ŘƻǧΦ /ŀǊƭƻ aŀƴŦǊŜŘƛς ƳƛǊŀ ŀ 

ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭƛŘŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ōƛƻƳŜŘƛπ

Ŏƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ǉǳŀƭƛ ŀƴŀπ

ǘƻƳƛŀΣ ŬǎƛƻƭƻƎƛŀΣ ōƛƻŎƘƛƳƛŎŀΣ ōƛƻƭƻƎƛŀ ƳƻƭŜŎƻƭŀǊŜΣ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŎƭƛƴƛŎŀΣ ǇǊƻǇŜŘŜǳǝŎŀ ŀƎƭƛ ŜǎŀƳƛ Řƛ 

ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀŎƻƭǘŁ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŜΦ Lƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳŜŘƛŎƛ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊŜǧƻ 

ŘŜƭƭŜ !ǇǳŀƴŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŘŜƛ ǾŜǊƛ 

Ŝ ǇǊƻǇǊƛ ŘƻŎŜƴǝ ƴƻƴŎƘŞ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳǝƭŜ ŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜπ

ǊŜ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƴŎƭƛƴŀπ

ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƳŜŘƛŎƻ-ǎŎƛŜƴǝŬŎƻΦ 

[ŀ ǊŜŀƭǘŁ ŘƛŘŀǩŎŀ Řƛ tƻƴǘǊŜƳƻƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀŘ 

ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƻŘƻƴǘƻǘŜŎƴƛŎƻ ǾŜŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƳŜŘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ [ǳƴƛƎƛŀƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜƴŘŜΣ Řƛ ŦŀǧƻΣ ƛƭ ǇǊƻπ

ƎŜǧƻ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ȊƻƴŜΦέ 

мн 

,Á 0ÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓÓÁ !ÌÅÓÓÁÎÄÒÁ 0ÏÇÇÉ 

,Á 0ÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓÓÁ -ÁÒÉÁ 3ÔÅÌÌÁ 2ÁÇÇÉ 



 

L ƳŜŘƛŎƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ŀƭ .ŜƭƳŜǎǎŜǊƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ 

5ƻǧΦ aŀƴŦǊŜŘƛΣ ǎƻƴƻ ƭŀ 5ƻǧΦǎǎŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ƛŀƴŎƘƛτ

aŜŘƛŎƻ tǎƛŎƘƛŀǘǊŀ Ŝ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ¦ΦCΦ {ŜǊΦ5 ½ƻƴŀ 

[ǳƴƛƎƛŀƴŀΣ ƛƭ 5ƻǧΦ [ƛŀƴƻ Dƛŀτ5ƛǊŜǧƻǊŜ ¦ΦhΦ /ƘƛǊǳǊπ

Ǝƛŀ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ [ǳƴƛƎƛŀƴŀΣ ƭŀ 5ƻǧƻǊŜǎπ

ǎŀ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ [ŀƴŘƛƴƛΣ aŜŘƛŎƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ ¦Ǌπ

ƎŜƴȊŀΣ ƛƭ 5ƻǧΦ [ƛƴƻ aƻǊƛτ5ƛǊŜǧƻǊŜ ¦ΦhΦ aŜŘƛŎƛƴŀ 

CƛǾƛȊȊŀƴƻ Ŝ tƻƴǘǊŜƳƻƭƛ Ŝ ƭŀ 5ƻǧƻǊŜǎǎŀ [ŀǳǊŀ ±ŀƭŎŜƭπ

ƭƛΣ aŜŘƛŎƻ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ ¦ǊƎŜƴȊŀΦ 

 

tǊŜǎŜƴǝ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ǳƴŀ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

όŎƛǊŎŀ тл ǊŀƎŀȊȊƛύ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ƛǎǝǘǳǘƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƛ Ǌƛπ

ǎǇŜǩǾƛ ŘƻŎŜƴǝΥ  ƭŀ tǊƻŦΦǎǎŀ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ tƻƎƎƛ ǇŜǊ ƛƭ 

[ƛŎŜƻ CŜǊƳƛΣ ƭŀ tǊƻŦΦǎǎŀ [ŀǳǊŜǧŀ /ŜŎŎƘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭƛŎŜƻ 

aŀǊŎƻƴƛΣ ƭŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎǎŜ aŀǊƛŀ {ǘŜƭƭŀ wŀƎƎƛ Ŝ !ƭŜǎǎƛŀ ½ŀƴŜƭƭƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭƛŎŜƻ wŜǇŜǩΣ ƛƭ tǊƻŦΦ {ǘŜŦŀƴƻ wǳōƛƴƛ Ŝ ƭŀ tǊƻŦΦǎǎŀ 

aŀǊƛŎŀ DƛǳƳŜƭƭƛ ǇŜǊ ƛƭ tŀŎƛƴƻǩ-.ŜƭƳŜǎǎŜǊƛΦ 

 

άL ƳŜŘƛŎƛ ς ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ƛƭ ŘƻǧΦ .Ǌǳƴƻ .ƛŀƴŎƘƛ ς Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀƴƻ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ Ŝƴǘǳǎƛŀπ

ǎƳƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŏƛ ŀǎǇŜǧŀǾŀƳƻΦ vǳŜǎǝ ƛƳǇŜƎƴŀǝǎǎƛƳƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ 

ǘŜƳǇƻ Řŀ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇǊŜπ

Ȋƛƻǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƛƴ Ǿƛŀ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ 

Ŏƻƴ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Řƛ ŎƘƛΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻǎƛ ƴŜƭƭŀ 

Ǿƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ƳŜǧŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǊƛǎƻǊπ

ǎŜ ǎǳƛ ōŀƴŎƘƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƛ 

ŦǳǘǳǊƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛΦέ 

мо 

,Á ÌÅÚÉÏÎÅ ÄÅÌ $ÏÔÔȢ -ÁÎÆÒÅÄÉ ÐÒÅÓÓÏ Ìȭ )Ȣ3Ȣ 0ÁÃÉÎÏÔÔÉ-"ÅÌÍÅÓÓÅÒÉ 

,Á 0ÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓÓÁ -ÁÒÉÃÁ 'ÉÕÍÅÔÔÉȟ ÉÌ $ÏÔÔȢ #ÁÒÌÏ -ÁÎÆÒÅÄÉ Å ÉÌ 0ÒÏÆȢ 3ÔÅÆÁÎÏ 2ÕÂÉÎÉ 

,Á 0ÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓÓÁ ,ÁÕÒÅÔÔÁ #ÅÃÃÈÉ 


